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Namn: Anders Andersson

Organisation: Proaktiv

Dominerande roll: Utforskare-Promotor

Narliggande roller. Nytankare-Innovator

Bedomare-Utvecklare

Huvudsakliga Utforskande, Organisering,
preferensomraden Radgivning

Din personliga Team Management Profil ger dig information om dina arbetspreferenser. Profilen
ar en startpunkt for eftertanke och diskussion om ditt sétt att forhalla dig till olika arbetsuppgifter

och ditt samspel med andra ménniskor pa arbetsplatsen.

Alla arbetsteam behover beakta 8 nyckelaktiviteter, som &r vésentliga for att uppné hogklassiga

resultat:

[_H_a givning 1 Soka, anvanda och férmedla information

Skapa och experimentera med idéer

Nytankande

Utforska och lansera majligheter

Utveckling

[—lﬂmﬁr{ Skapa strukturer och arbetssatt for att fa arbetet gjort

[-PH ucerande j Se till att saker slutférs och levereras
W Granska, utvardera och félja upp arbetsprocesser

{ Forvaltning IStédja och varna om normer for kvalitet och arbetets utférande

Beddma och utprova den praktiska funktionen i nya angreppssatt
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Dina egna arbetspreferenser harror fran dina svar i frageformuliret TMI, Team Management
Index. Aven om du formodligen agerar inom vart och ett av omridena i Hjulet, s har ditt
starkaste preferensomrade identifierats. Vi kallar det for den dominerande rollen. Aven
nérliggande eller stddjande roller har identifierats, vilka utgdr dina nist starkaste
preferensomrdden. Rollerna kan avldsas i Team Management Hjulet som visas pa framsidan av

din profil. Integrerarerollen i mitten har funktionen att koordinera de olika teammedlemmarna.
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Téank pé att Team Management Index, TMI, inte méter skicklighet eller erfarenhet och du kan
saledes mycket vil ha en god forméga dven inom arbetsomraden dir du har svaga preferenser.
Sannolikt ar det dock sé att nér dina arbetspreferenser stimmer vl 6verens med arbetskraven
kinner du mest glddje i arbetet och da tenderar du dven att 1 hogsta grad utveckla din skicklighet
och prestera som bést. Nér en grupp dr sammansatt av mianniskor med olika arbetspreferenser &r

mojligheterna till ett effektivt arbetssitt som storst.

Dina roller i Team Management Hjulet har sin grund i de arbetssitt du foredrar inom fyra olika

basomraden:

hur du forhaller till andra och omvirlden

hur du soker och formedlar information

hur du fattar beslut

hur du organiserar dig sjélv och andra.

De bearbetade svaren 1 formuldret TMI visar 1 vilken utstrickning du, inom vart och ett av dessa
omrédden, foredrar att arbeta pd ett visst sétt. Resultatet framgér av nedanstdende stapeldiagram.
Exempelvis visar den dversta stapeln hur du forhéller dig till andra och omvérlden. Det skuggade
omradet till vinster indikerar i vilken utstrackning du foredrar ett extrovert (utétriktat)
forhallningssitt medan stapeln till hoger anger 1 vilken utstrickning du foredrar ett introvert

(indtvint) forhéllningssétt.

Genom att dra det lagre virdet fran det hogre for varje matt erhalls ett nettovarde. Detta visas med
ett svart vertikalt streck. De ar E: 21; K: 22; B: 5; S: 4 och ligger till grund for din dominerande

roll.

o ; i

e\
TEAM MANAGEMENT SYSTEMS

O O Anders Andersson © Bellcastle Pty Ltd 1984 - 2017 |V"s'!




ARBETSPREFERENSMATT

Hur forhaller du dig till andra
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SAMMANFATTNING

Utforskare-Promotors tycker om ett varierande arbete. Om jobbet blir rutinartat eller upplevs som
trékigt s6ker de antagligen upp ett nytt projekt eller uppdrag som kan ge dem storre stimulans.
Normalt ligger de pa en hog energiniva under forutsittning att jobbet dr utmanande, kédnns viktigt
och har ett vettigt &ndamaél. De dr betydelsefulla medlemmar 1 alla former av team. Deras
utdtriktade 14ggning i kombination med en vilja att se nya initiativ for fordndring och utveckling
ar en betydelsefull kraft. Bendmningen Utforskare-Promotor dr darfor adekvat f6r ménniskor som

arbetar pé detta sitt.

Du som har den hér profilen har det antagligen léttare &n manga andra att etablera goda relationer
till dina kolleger. Det dr mycket troligt att du vardesitter en arbetsmiljo dar manniskor ar vinliga
och tillmoétesgéende och uppskattar de arbetsinsatser du gor. Du dr formodligen inte den som sitter
pa ditt kontor och tinker for dig sjdlv langa stunder, penetrerar problem och planerar pa ett kyligt,
analytiskt sitt. Snarare vill du nog diskutera igenom dina tankar &ven om de bara &r halvtankta.
Du blir stimulerad av andras synpunkter, &ven om du inte alltid haller med och du gillar
utmaningar och konfrontationer, om de uppkommer i en grupp som &r varm, stédjande och vanlig.
Du stravar darfor efter att bygga ett team dér du kan ha avspénda, intressanta och stimulerande

relationer med dina medarbetare.

Aven om du gérna tar del av andra manniskors asikter ir det troligt att du har klara uppfattningar,
ideal och Overtygelser som préglar ditt sdtt att fatta beslut. Du ar trogen dina vérderingar och de
maéanniskor som delar dem. Det hander kanske att du ibland blir s engagerad av idealen och det

sdtt som de uttrycks pd av dem du beundrar, att du undervérderar dina egna insatser.

Du har en mycket stark sida i din fantasi och i dina visioner. Emellanit kan det hinda att du far en
kénsla av att du har hanterat ett problem forut, &ven om det &r nytt, eftersom du har en intuitiv

fornimmelse av vad som behover goras.

Man kan sannolikt pasté att du dgnar en hel del tid &t nya idéer, mojligheter, och initiativ. I det

avseendet kan du ibland vara vildigt optimistisk. Du ér formodligen mest intresserad av den
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overgripande planen och inte av att 4gna alltfor mycket tid at detaljer och fakta. Andra kan darfor
tycka om dig for din idérikedom men samtidigt kanske anse att du inte dgnar dig tillrackligt
mycket at detaljer. Om detta stimmer behover du titta pa balansen inom ditt team och eventuellt

ta in personer som kan komplettera dina starka sidor med ett mer detaljorienterat arbetssitt.

Du kan férmodligen organisera bdde ménniskor och ting utan alltfér mycket forberedelser eller
planering. Man skulle kunna séga att du kan lita till ditt sjétte sinne for att avgora vad som ar
lampligt och ritt. Ett sddant &r oftast en kombination av insikter och starka vérderingar och

asikter, som sédger dig vad som passar i situationen och vad som inte gor det.

Pa det hela taget tenderar du att gé in i roller dér du utforskar och utvecklar mdjligheter. Du driver
formodligen ofta pa for att 4stadkomma forbéattringar och nir du dr engagerad 1 slutmaélet kan du
jobba dubbelt sa hart och dven stimulera andra att gora detsamma. Du tycker om varierade
arbetsuppgifter dir du kan fa anvindning av dina verbala fardigheter och din formaga att uttrycka
dig. Projektarbete dar du kan rora dig fran det ena projektet till det andra intresserar dig sikerligen

1 hog grad.
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DINA STARKA SIDOR SOM LEDARE

Det dr din utatriktade stil i kombination med din kreativa forstéelse som har storst inflytande pa
din ledarstil. Darfor kan du emellanét bli entusiastisk och ndstan impulsiv, speciellt nédr du tror

starkt pa de fragor som star pd spel.

Folk uppskattar ditt ledarskap ndr du spontant berommer ett vil utfort arbete, anvédnder en
urskiljningsforméga baserad pé klara mélsittningar och ger ditt stod 1 problemsituationer. Du har
en dragning at allt detta, men ofta kommer formodligen bristen pd tid emellan, eftersom du dtar

dig s& méanga olika uppgifter. Darfor kan du behova vara noggrann med hur du prioriterar.

Du lagger ofta fram dina synpunkter pa ett kraftfullt séatt och forvéntar dig av andra att de ska folja
dig. For det mesta har du stor tilltro till dina idéer och du tycker att andra borde ha samma tilltro.

Du blir, av denna anledning, séledes ganska forvanad om folk inte forstar eller stoder dina planer.

Du kan vara tolerant mot dem som delar dina dvertygelser och kanske inte alltid ge en konstruktiv
kritik fast det behovs. Négra kan tycka att du dr godhjartad och att du alltid forsoker se det basta
hos andra. Du betraktar dig sjélv som palitlig och rdknar med att andra ocksé &r det och blir

séledes illa berérd om folk sviker dig.

Du kan ofta vara vildigt 6vertygande nér du formedlar dina synpunkter och nér du stéller samman
den stora bilden av frigestéllningar, som andra kan uppfatta som svargripbara och komplexa. Din
uttrycksforméga ar speciellt kraftfull nér du foresprakar en handlingslinje som stimmer med dina
egna grundvirderingar. Folk kan dock ibland tycka att du inte alltid underbygger dina tankar och
stdndpunkter med tillrdckligt mycket konkreta fakta, utan later dig styras for mycket av dina

personliga Overtygelser.

Ditt forhallningssitt till ledarskap dr formodligen ganska entreprendrsbetonat och du blir séllan
stilld nér folk séger till dig att dina idéer inte kommer att fungera. Aven med starkt motstind
driver du din linje for att uppnd det som du anser vara rétt. Det dr ofta just denna egenskap som

leder till framgéang for ménga entreprendrsorienterade chefer.
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Eftersom du sannolikt ar en skicklig organisator, ofta utan att planera, tycker du antagligen att
andra borde eller skulle kunna vara det ocksa. Emellertid vill ménga méanniskor i1 god tid veta vad

de ska gora och tycker dérfor att det ibland kan vara svart att f6lja med i dina svingar.

Nir du har ett stort behov av en vl strukturerad tidsplanering och prioriteringslist vill du se
atgdrder och handling hellre 4n tankar och idéer. Det ir troligt att du ofta dr engagerad i att
samordna andras insatser for att fa ett jobb utfort. Detta dr ndgot du kan gora, och gora bra,
speciellt om du tror pa de uppsatta malen. Du tenderar darfor att vara en ledare som leder frdn

frontlinjen, inte fran de bakre leden.

Du ér ofta som bést nédr du leder nya projekt. Att leda ett team som ska utfora dterkommande
arbetsuppgifter inspirerar dig ddremot inte sarskilt mycket. Utmaningen ligger i att finna nya sétt,
nya vigar, nya metoder. Du tenderar att vara mycket béttre pa att g& framét, utforska och utveckla

nya initiativ @n att upprétthélla existerande och beprovade system.
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BESLUTSFATTANDE

Du tenderar, i hog grad, att bedoma olika fragor utifrdn dina egna kreativa idéer och dina
personliga Overtygelser och varderingar. Detta ér en kraftfull kombination och nir du samlar in
fakta och dsikter har du ledning av dina inre 6vertygelser. Nér dina dvertygelser och situationens
krav sammanfaller &r det bra, men om dina principer sédger dig en sak och situationen kraver nagot

annat kan du uppleva en personlig konflikt.

Du kan vara synnerligen 6vertygande nér du forsoker fa andra att fatta beslut 1 den riktning som
du foreslér. Du kan t.o.m. bli lite stidlld om folk inte "kdper" dina synpunkter eller
rekommendationer. Framfor allt tycker du inte om att skjuta upp beslut. Nér du vél talat om vad
du vill och talat med folk vill du snabbt komma vidare. Nagra kan kanske tycka att du ibland vill
g4 lite for fort fram.

I vilket fall som helst s& respekterar du andra manniskors asikter och du dgnar mycket tid at att
prata med folk for att fa deras synpunkter och for att presentera dina egna. Du tycker inte om att
stota dig med folk och forsoker ofta att f4 fram beslut som har ett brett stod, forutsatt att de inte
strider mot dina grundldggande virderingar. For det mesta dr du kompromisslos i fragor som ror

dina fundamentala dvertygelser.

Om du kénner att ett beslut ar riktigt kommer du att driva pé 1 den riktning som du anser vara rétt;
1 vissa fall kanske utan storre hinsyn till regler, riktlinjer och ibland kostnader. Nér du ar starkt
engagerad kan folk anse att du inte lyssnar tillrdckligt och att du gor vad du tdnkt oberoende av
vad andra tycker. Det dr sddana situationer, dé starka dvertygelser sammanfaller med

nodvindigheten att gora nagot som kan leda till forhastade beslut.
I komplexa fragestéllningar som inte har nagra enkla svar litar du ofta till din intuition. Du kanske
inte kan forklara dina "aningar", men ibland kan du kénna att ett beslut borde g 1 en viss riktning,

utan att du har fakta att luta dig emot.

Troligtvis gillar du problem som dr ganska komplexa mer &n sddana som kan losas genom att
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tilldimpa valkédnda metoder och riktlinjer. Att finna en kreativ metod for att komma fram till ett
beslut ar fascinerande och du kan tycka att beslutsprocessen ar lika viktig som det slutliga

resultatet.

Formodligen tycker du att du engagerar folk ordentligt i beslutsprocessen, eftersom du pratar sa
mycket med alla manniskor. Du behdver dock vara uppmirksam pd om folk verkligen kédnner sig
delaktiga i den meningen att de kan paverka dig, och inte enbart bli padverkade av dig. Ju mer

erfaren man blir som chef, desto skickligare blir man pd att hantera denna viktiga balans.

Generellt sett tackar du gérna ja till en roll dir du fér fatta beslut, &ven om du ibland kan bli otalig

och vill se snabba resultat, for att sedan fortsétta vidare till nédsta projekt.
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MELLANMANSKLIGA FARDIGHETER

I méinga olika arbetssituationer tycker du det &r latt att komma i kontakt med andra manniskor.
Troligen soker du dig rentav till olika sammanhang dér du kan traffa folk och diskutera tankar och
framsteg, och formodligen undviker du situationer dér du &r en figur "bakom kulisserna", som

arbetar for sig sjélv.

Manga av dina bésta idéer far du antagligen 1 samtal med andra och du soker dig till stimulerande
ménniskor, om du inte triffar pd dem &nda. Detta kan t ex ta sig uttryck 1 att du aktiverar dig for

nagot socialt och vdlgérande dndamal.

Du kan klart se mdjligheterna och farorna i en situation och du kdnner behovet av att géra nagot
for att vara till hjalp. Du é&r troligen 6ppen {for andra ménniskors kénslor och stéller gérna upp for
att vara till hjalp. Du strdvar efter det som du anser vara ritt och riktigt och du slipper séllan taget
forrian du vunnit eller forlorat. Aven om du tycker om harmoni och samarbete bjuder du motstand

mot dem som star i vigen for dina ideal.

Att samordna andras insatser mot ett mal som du tror pa dr formodligen en stark drivkraft i ditt
liv. Darfor betraktas du sékert ofta som en entusiastisk och energisk person som kan befrdmja en
god sak. Du kan ocksé vara mycket kreativ ndr det géller att skapa resurser som dr nddvindiga for

att uppna dina mal

Du tenderar att utveckla relationer med andra dér de antingen ar med dig eller mot dig, eftersom
du dr en person vars synpunkter inte dr létta att bortse ifran. Du arbetar hart och kan formodligen

dven engagera dig 1 olika avseenden utanfor arbetet.

Emellanét kénner du dig ansvarig for andra och kanske t.o.m. far skuldkénslor om méanniskor inte
lyckas sé bra. Du ger ocksd gener6st av din tid till dem som vill diskutera olika frdgor med dig.
Detta leder till att du sdllan har tillrackligt med tid for dig sjilv och for dina ndrmaste. Relationer
till andra ménniskor &r viktiga for dig, men det 4r ocksé ett omrade dir du mgjligtvis kan behdva

tanka igenom dina prioriteringar.
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Aven om de inte uttrycker det dppet sa uppskattar folk ditt intresse, ditt stod och din villighet att
som ledare ge dem utrymme for sjalvstdndighet och egna initiativ. Det dr viktigt att du ser till att

du 16pande foljer upp vad folk gor sé att du vet om de motsvarar det fortroende du ger dem.

TEAM MANAGEMENT SYSTEMS
SRAGEMENT S
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TEAMARBETE

Du kan utveckla ett effektivt team tack vare din formaga att kommunicera med manga olika slags
maénniskor och att ge dem en vision av vart teamet ar pa vdg. Du kan ocksa fa ut det bésta av
ménniskor tack vare att du visar erkénsla for deras begdvning och att du villigt stottar dem var och
en. For dig har alla 1 teamet tillgdngar som kan utvecklas, &ven om de for tillféallet framstar som

svagheter.

Du har en tendens att se optimistiskt pa vad som kan &stadkommas och du kan ligga méngder av
arbete pa ditt team. Emellanat kanske du gor det utan att ha lagt upp nadgon bestdimd plan och du
improviserar vid sédana tillfdllen for att f saker att falla pa plats. Detta dr utmaningar som du

gillar och som du hanterar vil, &ven om en och annan person i din omgivning kan bli l4tt stord.

Beroende pa uppgiftens art, ar det vésentligt att du i ditt team har ndgon med en markerad
orientering dt Nytinkare-Innovatorshéllet och dven ndgon Padrivare- Organisator. Det dr ocksd
viardefullt att ha en medarbetare som kan stddja dina idéer och dvertygelser med konkreta fakta

och relevanta data. Darfor kan dven en Utredare-Radgivare vara ett bra tillskott.

Foljaktligen kan du behova noggrant knyta nagon till teamet som 1 detalj och pa ett objektivt sétt
kan skérskdda och kommentera de forslag och idéer du har. En sddan person kommer naturligtvis
att arbeta pé ett annat sitt an du. Han eller hon kommer att vara mer distanserad, neutral och
troligen ocksa mycket stillsammare &n du, och definitivt mer detaljorienterad. En sddan person
arbetar formodligen langsammare &dn du, men ocksa mer systematiskt. Du kanske finner honom
eller henne svér att arbeta tillsammans med, men vederborande kan komplettera din stil och din
laggning pa ett utmérkt satt. Om personen ifréga r praktiskt lagd kan vederbérande forse dig med

de fakta, som hjélper till att stotta dina idéer och din entusiasm.

Du kan ldgga ned mycket arbete pa att sétta samman ett team som samarbetar pé ett smidigt och
harmoniskt sétt och du tar troligtvis heller inte strid med dem som arbetar néra dig och delar dina
virderingar. Folk kan dérfor kanske tycka att du ér alltfor mjuk mot individer som inte presterar

som de ska och darfor borde hallas efter. Sjélv tycker du antagligen att de snarare behover bli
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vagledda dn bestraffade.

Generellt sett tar du tacksamt emot uppgiften att leda ett team, dér din uppgift &r att undersoka och
understodja nya initiativ inom spannande verksamhetsfalt. Du kommer att 14gga ner mycket energi
pa att diskutera med teamet de mal och ideal som du anser kan uppnas. Ofta blir medarbetarna
entusiastiska och det dr d& din uppgift att astadkomma en forankring i den storre organisationen
och 1 omgivningen for att nd framgang. Sddant kan ta mycket av din tid och om sa &r fallet
behover du ha folk i ditt team, som Padrivare-Organisatdrer och Avslutare-Producerare, som kan

genomfora dina idéer.

TEAM MANAGEMENT SYSTEMS
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OMRADEN FOR PERSONLIG UTVECKLING

Nér du samarbetar med andra dr det viktigt for dig att forstd hur de ser pa dig. Dirigenom kan du

namligen gora det mojligt att utveckla en stil som kopplar ihop dina egna starka sidor med andras

behov. Du kan saledes behdva tinka nagot pd foljande punkter:

Du har en tendens att ofta sdga rakt ut vad du tycker. Det kan dock ibland finnas skl att
tanka igenom saker och ting lite noggrannare innan du torgfor dina asikter. Speciellt &r
detta viktigt att tinka pd om fragorna &r av policykaraktéir. Se darfor till att du 1 forvag har

stod for din sak, bade genom konkreta fakta och stdd frdn andra ménniskor.

Det kan ocksa vara sa att du tar dig an alltfér ménga projekt pa en gdng och emellanat
maste du begrénsa dig sa att du kan forsékra dig om att rétt saker hdnder i ritt tid. Det kan
ocksa vara mojligt att du tidvis forbiser viktiga fakta och detaljer, och missar att bearbeta
de praktiska aspekterna av dina idéer. Om sa dr fallet &r det viktigt att du har ndgon som du
kan samarbeta med och fa stod fran pa sddana omréden. Detta géller speciellt ledarrollen,
dér du dr den som kan std for visionerna och entusiasmen. Dar behdver du ndgon som kan

ta hand om styrningen om det ska bli ndgot gjort.

Vad giller beslutsfattande har du en tendens att gora beddmningar i forsta hand pa
grundval av dina ideal och dvertygelser. Det finns dock situationer dér det ar lika viktigt
att vara mer distanserad, och att resonera strikt i termer av t.ex. kostnader och intdkter. Om
det dr sd att du kdnner att du inte har tid eller lust att gora det, behdver du vélja att ha nira
samarbete med ménniskor som &r bra pd det. Dem hittar du bland de "kontroll"-inriktade

typerna, som t ex Granskare-Controllers.

Nir det handlar om att ta olika beslut finns det en mojlighet att du emellanat kan vara lite
for impulsiv och ha lite for brattom med att komma fram till en slutsats. Det dr darfor
viktigt att se till att du har folk omkring dig som kan hjélpa till att f fram alla fakta som

behovs for att komma till beslut som visar sig hélla.
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Inom ramen f6r Team Management Hjulet trivs du alldeles sédkert med en utforskarroll och du har
en fast forankrad blick for hur saker och ting ska ordnas. Generellt sett gor din profil det mojligt

for dig att komma fram till nya utvecklingsvigar och att trycka pa for att genomfora de beslut som

kréavs.
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NYCKELPUNKTER ATT UPPMARKSAMMA FOR UTFORSKARE-PROMOTORS

Du ér ofta en entusiastisk initiativtagare och introduktdr av nya idéer och nya projekt.

e Din allminna inriktning bestdms formodligen mer av dina personliga overtygelser, én av

en distanserad och kylig analys.

e Du kan ofta vara si generds med din tid vad géller andra att du inte far tillrdckligt med tid

over at dig sjalv.

e Med hjélp av din intuitiva forméga ser du mdjligheter, bade goda och daliga.

e Du kan ofta se andras motiv och forsta dem och deras problem.

e Du har en stark kinsla for vad som ér ritt och fel.

e Du kan vara impulsiv och fatta beslut baserade mer pa kanslor &n pa fakta.

e Du har formodligen starkare intuition &n andra och kan uppfatta saker 4ven om det kan

saknas konkreta beldgg.

e Du har troligen latt att uttrycka dig.

e Du vardesitter harmoni och samarbete, men kan vara en svar motstandare om du blir

besviken pa folk.

e For det mesta dr du optimistisk och kan dra slutsatser som maste provas i verkligheten

innan atgarder vidtas.

e Du bryr dig om andra och &r villig att hjilpa.
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Du kan komma med nyskapande idéer 4ven om du inte dr sérskilt intresserad av allt

detaljarbete som hor thop med genomforandet.
Dina priméra intressen dr att utforska och utveckla nya initiativ och idéer.

Du kan ha tdlamod och 6verseende med andra som delar dina grundvirderingar, men kan

bli kdrv mot dem som inte gor det.

Du tycker mer om komplexa problem &n om rutinartade.

Du soker dkthet, sanning och fortroende 1 personliga relationer.
Du blir latt uttrdkad och gillar omvéxling i arbetet.

Du tycker om att vara med ménniskor och kan genom din entusiasm och ditt intresse

spontant stimulera dem till utveckling.

Du kan ha genomslagskraft i en grupp, men du behdver lyssna noga till andra for att

undvika felaktiga beslut.

Du trycker pa for att fa struktur pd saker och for att fa fram beslut, &ven om du kanske inte

alltid fullféljer dem i praktiken, da nya idéer och andra projekt ofta kommer 1 vigen.
I viss grad kan dina personliga sympatier och antipatier influera dina beslut.

Du talar mycket och kldcker ofta dina bista idéer nér du talar med andra.

F
] 7 TEAM MANAGEMENT SYSTEMS

O O Anders Andersson © Bellcastle Pty Ltd 1984 - 2017 |V"§'!



NARLIGGANDE ROLLER

Dina svar pa fragorna i Team Management Index gav hoga virden inom omradena utatriktning
och kreativt informationssamlande. I kombination med dina 6vriga virden ger dessa tva faktorer
dig en placering inom sektorn Utforskare-Promotor i Team Management Hjulet. Personer med en
sédan profil gillar att driva nya idéer och undersdka metoder for att infora fordndringar i
organisationen. Dina nirliggande roller dterfinns pa vardera sida om sektorn Utforskare-Promotor
och det dr 1 denna 6vre del av Hjulet du hér hemma. Du dr snabb pé att identifiera fornyelsebehov

och din entreprendrsorienterade sida dr ndgot som kan vara mycket virdefullt for din organisation.

I allménhet 4r du sannolikt mycket paverkad av dina personliga dvertygelser i ditt beslutsfattande.
Icke desto mindre dr du dven ganska analytisk i ditt sétt att tackla problem och vanligtvis gar du
igenom logiska och fornuftsmissiga processer innan du fattar beslut. Vid dessa tillfdllen agerar du
sannolikt mest i din roll som Bedomare-Utvecklare och du finner ndje 1 att exempelvis utveckla
prototyper, nya marknader eller produkter och att analysera vilket som ar det bésta séttet att
genomfora dina idéer. For det mesta maste det du gor dock stimma 6verens med dina dvertygelser
for att du ska anse det vért att genomfora. Nar sa ér fallet, kan du fullt ut anvinda din tekniska

kompetens for att utveckla idéer eller mojligheter, ofta med synnerligen innovativa grepp.

Niér dina 6vertygelser och dina idéer sammanfaller kan du bli en stark kraft att rikna med. Vid
dylika tillféllen kan du visa en stark personlighet med férmaga att uttrycka dig sjélv vil 1 samtal
och Overtyga andra att vilja en viss handlingsvig. Denna styrka kan dock dven bli till en nackdel
om den Gverexploateras. Det finns ndmligen en risk att du emellanat blir 6veroptimistisk och
kanske undgar att se begridnsningarna i det du sjélv propagerar for. Nér du skapar och utvecklar
dina idéer kan folk tycka att du dr véldigt 'uppat' eftersom du kan vara véldigt utdtriktad och
mycket spdnnande att vara tillsammans med. P4 samma sétt kan du dock vara riktigt nere om

andra bortser fran dina idéer eller Gppet kritiserar dig.

Aven om du i allmiinhet foredrar att arbeta efter en viss plan och mot uppstillda mal och
tidsgrénser, finns det tillfdllen da du sannolikt organiserar ditt eget och andras arbete pa ett mer

flexibelt satt. Detta sker formodligen frémst nér du arbetar med komplexa och dubbelbottnade
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problem som omfattar ménga ténkbara infallsvinklar. Du gillar sannolikt utmaningen som ligger i
den typen av problem och du kan l4gga ner mycket tid pé att skaffa relevant information och pd att

konsultera andra innan du agerar.

Emellanat kan du vara svér att leda, inte for att du skulle vara obstinat, utan for att du vill géra
saker och ting pa ditt eget sitt. Du vill ocksa kunna gora dndringar om och nér du kédnner att det ar
nddvandigt med tanke pé uppgiften. Av denna anledning kan det mojligtvis ibland uppsté en
konflikt mellan & ena sidan ditt behov att, for din egen skull, ge uttryck for din kreativa forméga

och 4 andra sidan organisationens krav pa handling.

Du kan vanligtvis se framfor dig at vilket hall organisationen pa lang sikt bor rora sig och det kan
frustrera dig att folk ofta &r s& uppknutna med daglig operationell verksamhet att de inte kan se de
langsiktiga malen. Du inser betydelsen av att utveckla strategiska beslut pa tre, fem och kanske
aven tio 4rs sikt. Du behover dock dven vara uppmaérksam pa hur folk mer konkret skall ta sig fran
var de ar nu till den punkt déar du 'ser' att de borde vara. I det avseendet kan du ha nytta av att
samarbeta med nigon som har en ndgot mer praktisk ldggning - t ex en person fran sektorn

Avslutare-Producerare.
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ARBETSPREFERENSFORDELNING

-“'IUtveckling

Team management-hjulet visar din preferens for dominerande roll och tva nirliggande roller. Nér
det géller de 4tta typer av arbete som definierar de kritiska uppgifterna for ett team, anger dessa

roller de tre huvudsakliga omrdden som du foredrar att arbeta med.

Man kan anvinda dina resultat for Team management-hjulet ocksa for att visa din
preferensfordelning i alla atta typerna av arbete, inte bara dina tre huvudomraden. Denna
information &r anvindbar nir det giller att fordela arbetsuppgifter mellan teammedlemmarna

eftersom Team Management-teorin menar att alla atta typerna &r kritiska for teamets framgéng.
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Om flera teammedlemmar har samma dominerande och nérliggande roller dr det en god id¢ att se
Over den enskilda arbetspreferensférdelningen for att se om det finns en betydande skillnad mellan

teammedlemmarna inom arbetsomraden med mindre preferens.

Din preferensfordelning visas med 100 procent fordelade dver alla atta arbetstyperna, vilket
beskriver vilka uppgifter du tycker mest om och vilka du tycker minst om. Om alla procentvérden
ar 1 stort sett lika stora kan du relativt enkelt réra dig mellan alla uppgifter. Om skillnaden mellan
det hogsta vérdet och det ldgsta virdet dverstiger 15 procent kan det finnas nagra uppgifter som du

definitivt gillar och andra som du inte gillar.

Vid fordelningen av arbetsuppgifter dr det logiskt att det kan finnas viss 6verlappning mellan ditt
preferensomrade och de uppgifter i teamet som behover utforas. Om du ldgger ner mycket tid
inom omraden som inte ingér 1 dina preferenser kan det paverka din motivation och trivsel. Men
om du enbart arbetar inom de typer av arbete som matchar dina preferenser kan du forsumma

viktiga personliga utvecklingsmojligheter inom omraden med ldgre preferens.

Det ar viktigt att komma ihag att arbetspreferenser och kompetens inte behdver hidnga samman,
vilket innebér att du kan vara bra pa att utfora typer av arbete som du har 1ag preferens for. Forsok
uppna ritt balans mellan uppgifter som talar for och mot dina preferenser. Vér forskning visar att
en balans om tva tredjedelar/en tredjedel fungerar vl for ménga personer och att problem kan
intrdffa ndr forhallandet visentligt viger over i motsatt riktning. Genom att arbeta efter dina

preferenser kan du skapa ett arbetsforhdllande dér din mentala och psykiska energi kan floda fritt.
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INTEGRERING

Navet for Team Management-hjulet dr rollen som integrerare. Det definieras inte av preferenser
utan av de fardigheter som alla teammedlemmar behover utveckla. Integreringstardigheter utgors

av personintegrering, uppgiftsintegrering och ledarskapsintegrering.

Personintegreringsfardigheter dr viktigt for alla teammedlemmar, och speciellt kommunikation.
En anvindbar teknik att ta till hiar & Harmonisering - att variera din kommunikationsstil sa att den
passar andra personers preferenser. Genom framgéngsrik harmonisering undviks konflikter och

det skapar ett mer produktivt samarbete.

Nedan ges nagra viktiga punkter som teammedlemmar bor tdnka pa nir de samarbetar med nadgon
som du, som har preferens for Utforskare-Promotor som dominerande roll. Lis varje punkt och
tank 6ver om du skulle vilja att den andra person gjorde s i sin kommunikation med dig. Markera
de harmoniseringspunkter som du definitivt haller med om och meddela dem till andra
teammedlemmar. Det kan hjélpa dem att forsta vad du dr mest mottaglig for och hur de béttre kan

uppfylla dina behov.

Integreringen skulle vara mer effektiv om den person som samarbetar med dig ...

Bollar med idéer 1 samtal med dig.

e Inte tvingar dig att fatta ett beslut innan alla aspekter har diskuterats.
e Balanserar idéskapande med dstadkommande av resultat och atgérder.
e Undviker att motarbeta dina bestimda asikter.

e Respekterar dina kénslor om de fragor som engagerar dig.
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e Talar snabbare, om sa behdvs, for att halla din takt och forsoker prata med variation i

rosten snarare an monotont.

e Antecknar viktiga punkter efter samtalet for att undvika att missforstdnd uppstar.

e Ar punktlig till méten.

e Haller sig till programmet.

e Armedveten om att dina tankar kan hoppa till andra saker och lir sig dérfor tekniker som

gor att du vill lyssna.

e Inte Gverbelastar dig med alltfér mycket information.

e Sammanfattar innehdllet i1 ett samtal genom att dven inrikta sig pa dina kénslor och inte

bara rena fakta.

e Anvinder visuella representationer, kanske pé en skrivtavla, for att du littare ska forsta

deras synpunkt.

e QGer dig olika alternativ att dvervéga snarare @n att foresld en speciell 16sning nér de vill ha

ett beslut frén dig.
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NORM DATA

. A

I tabellerna nedan kan du undersoka hur dina viarden forhaller sig till andras varden i olika

jamforelsegrupper fran var databas.

Till exempel kan du i den Gversta tabellen se att 3.9% av personerna foredrar ett mer extrovert

forhéllningssatt i sitt arbete dn du, samtidigt som 96.1% har en mer introvert preferens.

f"""

Jamforelsegruppens storlek: 303711

Jamforelsegrupp for hela varlden totalt

Dina varden
Mer Extrovert 3.9% | 96.1% Mer Introvert
1 )
Mer Praktiskt 98.0% [ 2.0% Mer Kreativt
| 10
Mer Analytiskt 90.2% | 9.8% Mer Overtygelseorienterat
( ) |
Mer Strukturerat 50.4% | 49.6% Mer Flexibelt
( Al ]
-
Jamforelsegrupp for lander: Sverige
Jamfdrelsegruppens storlek: 4430
Dina varden
Mer Extrovert 9.2% [ 90.8% Mer Introvert
| ]
Mer Praktiskt 96.8% [ 3.2% Mer Kreativt
| )8
Mer Analytiskt 86.2% | 13.8% Mer Overtygelseorienterat
( I J
Mer Strukturerat 46.1% | 53.9% Mer Flexibelt
( Al J
-
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Jamforelsegrupp for kon over hela varlden: Manligt )
Jamfdrelsegruppens storlek: 163314
Dina varden
Mer Extrovert 3.5% |96.5% Mer Introvert
Bl )
Mer Praktiskt 97.8% | 2.2% Mer Kreativt
1 110
Mer Analytiskt 92.2% | 7.8% Mer Overtygelseorienterat
1 J e
Mer Strukturerat 49.6% | 50.4% Mer Flexibelt
( J [ )
Jamforelsegrupp for kon over hela varlden: Kvinnligt

Jamforelsegruppens storlek: 111405

Dina varden
Mer Extrovert 4.6% |95.4% Mer Introvert
M| )
Mer Praktiskt 98.2% [ 1.8% Mer Kreativt
A — | N
Mer Analytiskt 87.1% | 12.9% Mer Overtygelseorienterat
@ H
Mer Strukturerat 50.8% | 49.2% Mer Flexibelt
E ﬁ

- _J
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MEDIANVARDEN FOR VALDA JAMFORELSEGRUPPER

Vad ar ett medianvarde?

Ett medianvirde dr den punkt pé en skala dér 50 % av individerna i jdmfGrelsegruppen har ett

hogre nettovirde och foljaktligen 50 % har ett ldgre nettovirde.

Undersok dina egna viarden och jamfor dem med medianvérdena for de jamforelsegrupper som

finns presenterade nedan.

Dina varden E:21 K:22 B:5 S:4

Medianvarden for andra jamforelsegrupper

Jamforelsegrupp for hela varlden totalt E:2 P: 2 A:12 S: 4
Jamfoérelsegrupp for lander: Sverige E:8 K:3 A: 8 S:3
Jamforelsegrupp for kon over hela varlden:  E: 1 P: 1 A:13 S:4
Manligt

Jamforelsegrupp for kon 6ver hela varlden: E: 4 P:3 A:10 S:4
Kvinnligt
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ANSVARSFRIHET

©...1984 - 2017, Version 8.74 Bellcastle Pty Ltd. Producerad den 2017-11-29. Alla réttigheter &r
reserverade. Ingen del av denna rapport far reproduceras, lagras i nagot atervinningssystem eller i
nagon form eller pd nigot sitt fotokopieras, upptecknas eller inspelas elektroniskt eller mekaniskt

utan tillstand 1 forvig av copyrightinnehavaren.

Nedanstidende profilbeskrivning bygger pa den bearbetade information som hémtats frén
frageformuliret TMI, Team Management Index. Aven om ytterst stor omsorg och uppmirksamhet
ligger bakom framtagning av profilen vill vi andock papeka att varje profil baseras pa generella
observationer. Upphovsménnen och utgivaren kan dérfor inte goras ansvariga for varken beslut,

slutsatser eller tolkningar som bygger pa data som hdmtats fran profilmaterialet.
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Individuella sammanfattning

Namn
Anders Andersson
Organisation

Proaktiv

Dominerande roll

Utforskare-Promotor

1st Related Role
Nytankare-Innovator

2nd Related Role
Bedomare-Utvecklare
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Q ’ Producerande 5
Granskning 51%
b Q Forvaltning
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\\ UtveCinng ﬂ

Detaljer om programvaran
Managerial Swedish 8.74
2017-11-29 15:39:27 2011-09-12

Allan Steen, latsasprofil 110912



