Kontura &

Hallbara
chefere

- Starker din formaga att axla hela chefsjobbet
- Lar dig skapa utvecklande dialoger och f& med dig dina medarbetare
» Hjélper dig att forstd och samverka med chefer pa olika nivaer

- Satter fokus pa de viktiga managementfragorna
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Ett chefsprogram i tiden

Att vara chef pa 2000-talet

| var komplexa och kravfyllda verklig-
het behdver vi mer an nagonsin hall-
bara chefer. Konturas ettariga ledarut-
vecklingsprogram foddes ur forskning
om hur chefer levererar langsiktigt
med bibehallen gléd. Det &r en kom-
plett chefsutbildning som bygger sjalv-
tillit och trygghet i chefsrollen.

Traffsakert chefsprogram i framkant

Vart chefsutvecklingsprogram Hallba-
ra Chefer® ar pa flera satt unikt. Det
ligger i framkant bade till innehall och
pedagogik. Programmet moter pa ett
traffsakert satt deltagarens utveck-
lingsbehov, Oppnar upp perspektiv,
kanaliserar energin mot kreativa och
handlingsinriktade insatser pa hem-
maplan och far deltagarna att tanja
sina egna granser. Var och en bestam-
mer sjalv ambitionsnivan

Deltagarens chef ar med i
programmet

| syfte att maximera nyttan och effek-
ten av utbildningen i den egna verk-
samheten ar deltagarnas chefer invol-
verade, dels for att stodja deltagarens
arbete med att omsatta larandet i
egen verksamhet, dels for att validera
resultatet. Chefen deltar ocksa en dag
i den avslutande workshopen.

Hallb
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Resultat och effekter

Noggranna uppfoljningar av matningar

Vi vet att Hallbara Chefer® skapar varden for deltagaren, verksamheten och medar-
betarna. Vi kan med vedertagna statistiska metoder visa pa synliga och verifierbara
effekter under resans gang. Dessutom har detta program utvarderats mot en kontroll-
grupp av oberoende forskare, vilket ar ganska unikt.

Effekter hos cheferna....

Okad ftilltro till sin egen formaga

Helhetsténkande och strategisk forstaelse
Malinriktad och férandringsbenagen

i verksamheten gentemot-medarbetarna

Arbetsgivarefokus Bredare perspektiv
Forbattrad relation narmaste chef Tydlighet i kommunikation

Egna kulturen framjande och kreativ Forbattrat socialt klimat
Genomférda atgarder Social skicklighet

Vi har matt effekterna sedan 2008 pa varje deltagare bade genom sjalvskattning och
genom deltagarens egen chef. Vi ser en genomsnittlig utveckling pa 14% &ver sju ma-
lomraden, vilket ar valdigt hogt i sammanhanget.

En investering som I6nar sig

Chefer som genomgar utbildningen skapar omedelbar verksamhetsnytta i sina or-
ganisationer. Vara uppfoljiningar visar att de ofta visar ett storre sjalvfortroende
och tar storre ansvar for helheten samt driver utveckling och férandring mer aktivt.
Ju fler sddana chefer ni har, desto mer agilt kan ni driva verksamheten.

Den 0kade medvetenheten om chefsrollen leder ofta till mer effektiv tidsanvand-
ning och battre delegering vilket gagnar verksamheten och utvecklar medarbetarna.

Med storre trygghet och battre sjalvkdannedom blir vara deltagare ocksa mark-
bart battre pa att leda medarbetare. De far medarbetare att trivas, bidra
och axla ansvar, vilket gor att medarbetare stannar kvar i storre utstrackning.
Det kan dessutom ge minskade kostnader for sjukfranvaro och rekrytering.

Ni far ocksa chefer med okad sjalvkdannedom, som bottnar i sin chefsroll och han-
terar dven svara situationer pa ett stabilt satt. Hallbara chefer.

Hallb efer®
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Programmet i korthet

Hallbara Chefer® ar ett ettarigt chefsprogram uppdelat pa sex workshops, totalt tolv
dagar. Mellan workshoparna far du "hemarbeten” for att tydligt koppla din egen ut-
veckling till din egen verksamhet och dina medarbetare.

WS 1

Organisationen,
omvarlden
och chefsrollen

| den forsta workshopen in-
troducerar vi pedagogiken.
Du klargor dina forvant-
ningar och formulerar dina
personliga mal med pro-
grammet. Chefen i fokus,
ledarens roll for att fa till
styrningen och lankandet |
organisationen

WS 4

Chefen och
gruppdynamik

| den fjarde workshopen
fordjupar vi dina insikter
om personliga drivkrafter i
arbetet. Du far 6kad forsta-
else for att leda likhet och
olikhet samt hur du leder
grupper i olika utvecklings-
faser. Du gor ocksa en ana-
lys av din ledningsgrupp
och hur den fungerar.

Mitt ledarskap

Du identifierar och bear-
betar de viktigaste utma-
ningarna i ditt arbete uti-
fran dels 360°-skattningen i
Chefsprofilen®, dels en dju-
pare intervju med din chef.
Din kansla av sammanhang
som chef stalls i relation till
dina medarbetares.

W5as

Att leda
forandrings-
processer

Du utgar fran en verklig for-
andringsprocess och job-
barigenom en metod for att
skapa samspel, organisera
och planera férandring. Du
far verktyg som synliggor
framdriften och formedlar
resultat som uppnatts samt
Okar dina kunskaper om
kulturens betydelse. Hur
hanterar du olika reaktio-
ner hos dina medarbetare?

Hallb efer®

WS 3

Chefens
kommunikation

Vi coachar varandra i svara
samtal, aktivt lyssnande. Vi
tranar pa att saga nej, satta
granser och stalla krav. Vi
utforskar ocksa det tranfor-
mativa ledarskapet - hur vi
lyfter och skapar mod hos
medarbetare.

WS 6

Mote med
min chef och
handlingsplan

Under knappt en heldag
besoker din chef program-
met. Tillsammans med era
chefer tar ni fram strategier
for att utveckla héllbarhet
i chefsrollen for respekti-
ve foretag/organisation.
Slutligen gor du en hand-
lingsplan for din fortsat-
ta utveckling mot hallbart
chefskap.
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Arbetssatt och fokus

Vi arbetar i sma, blandade grupper

Vi arbetar i grupper med max 8-10 deltagare och lar snabbt kanna varandra. Till-
sammans skapar vi en trygg och skapande larmiljo. Du far tid att lyfta fram det som ar
angelaget for dig och far hjalp att arbeta igenom det du finner viktigt. Alla deltagare
har redan flerarig chefserfarenhet men pa olika nivaer och kommer fran bade foretag
och organisationer, vilket berikar larandet och forstaelsen for chefers olika roller och
vad det innebar att vara bade operativ och strategisk chef.

Din verksamhet som utgangspunkt

Workshoparnas syften ar att vacka tankar och idéer om hur du skulle kunna arbeta
annorlunda och att vacka din lust att préva nytt och tanja dina granser. Programmet
knyter an till din verksamhet fran boérjan till slut. Det &r hos dig och din verksamhet
dar programmet ska gora nytta.

Du gor ny kunskap av dina erfarenheter

Vér pedagogik utgar fran vart naturliga satt att
lara. Vuxna lar sig bast genom att utforska sina
erfarenheter, reflektera dver dem, prova och dela
dem med andra. Vi skapar helt enkelt en pedago-
gik som pa ett inbjudande satt gor kunskap av dina
erfarenheter. Uppgifter som du ombeds gdra mellan
workshoparna befaster och utvecklar ditt larande och spor-
rar dig att ta tag i det du moter pa din arbetsplats.

Du far tillgang till den senaste forskningen

Du far verklighetsférankrad teori, begrepp

och modelltankande som ger perspektiv , Programmet Hallbara Chefer gav mig

vardefulla verktyg i arbetet med att
transformera IT-verksamheten har
pa kommunen. [T-sektionen far idag
de basta resultaten nagonsin i

och oppnar for nya synsatt men ock-
sa struktur som hjalp for att sortera
och kanalisera dina erfarenheter till
reella kunskaper. Du kommer att

f& ett 60-tal praktiska verktyg att T - A e
anvanda i vardagen. Du inlemmas NKI-mé&tningar ute i verksamheternal
aven ivart natverk Hallbara Chefer

och inbjuds till aterféreningar och
se- minarier for fortsatt pafylinad. Patrik Karkkainen, IT-direktér Huddinge kommun

Hallbara Chefer®



Samtliga Pensionsmyndighetens
chefer har gatt uthildningen Hallbara
chefer. En viktig del har varit maojlig-
heten att skapa tydlighet i chefs-
uppdraget genom kontinuerlig
dialog med den egna chefen

under programmets gang. ,,

Erik Ekblad, personalchef Pensionsmyndighten

Sa tycker deltagarnas egna chefer

Sa har tycker nagra chefer om sina understallda chefers utveckling efter utbildningen:

"NN utstrdlar trygghet och balans. Tar for sig pd ett helt annat satt. Har
utvecklat ett strategiskt tankande och ett madl- och resultattdnkande”

"NN har storre Oppenhet och en formaga att gd pa djupet med pro-
blemlésningar. Ett  storre  engagemang i foretagsfragor  (ledningsfra-
gor) och en battre formdga att argumentera nar vi soker ldsningar”

"Markant storre insikt om ledarskapets villkor. Tar tag i forandringsarbetet. Kan
hantera svara situationer. Utvecklats fran att ta ansvar for sitt omrade till att kanna
ansvar for koncernen”

Hallb efer®
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Praktisk information

Kontakt Plats

KONTURA INTERNATIONAL Bromma, Stockholm

Telefon: 08-56 46 09 90

Box 140 94, 167 14 Bromma Varstart 2024 Hoststart 2024
www.kontura.se WS 1:9-10 april 2024 WS 1: 8-9 okt 2024
office@kontura.se WS 2: 4-5 juni 2024 WS 2: 5-6 dec 2024
Pris WS 3:20-21 aug 2024 WS 3: 11-12 feb 2025

:15- WS 4:1-2 april 202
69 tkr (exkl moms) inkl tester, doku- WS 4: 15-16 okt 2024 WS - 2a1pr| 02 52
mentation och maltider. WS 5: 10-44+ dec 2024 WS 5: 20-21 maj 2025
Resor och logi tillkommer. Program- WS 6: 18-19 feb 2025 WS 6: 26-27 aug 2025

met bedrivs i externatform med en
gemensam middag per workshop.

, Utbildningen Hallbara Chefer har betytt
mycket fér mig. Jag har i min karriar
fatt genomga manga uthildningar,
men ingen som Hallbara Chefer.
Professionellt och valdigt genom-
tankt program med bra férankring
| den dagliga verksamheten,’

Henrietta Lebell, enhetschef Goteborgs Stad

Hallb efer®
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Historik

Programmet Hallbara Chefer startade som ett forsknings- och utvecklingsprojekt,
initierat av Ledarna i samarbete med Almega, Sveriges Kommuner och Landsting.
Bliwa-stiftelsen finansierade projektet och Handelshdgskolan i Stockholm tog fram de
forst hallbarhetskriterierna. Kontura utvecklade och genomforde sex pilotprogram.
Resulta- tet for de forsta 90 deltagarna jamfordes med en kontrollgrupp i en utvarde-
ring av ef- fekter, som genomfordes av forskare pa Lunds universitet. Utvarderingen
visade dels att programmet vilade pd en solid och relevant grund, dels att deltagarnas
formaga att agera som chefer forbattrades signifikant under programmet pa de mest
betydel- sefulla omradena.

Sedan har mer an 800 chefer gatt programmet. Aaron Antonovskys teori om "kansla
av sammanhang” och Konturas modell "Att gbra kunskaper av sina erfarenheter” ut-
gor tva av de teoretiska utgdngspunkterna i programmet. Pedagogiken inriktas pa att
gora kunskap av deltagarnas egna erfarenheter, sa att de genom reflektion skapar en
egen plattform for sin kunskap i chefsutovandet som ger dem stabilitet. Darefter kan
man berika denna plattform med teori.

Om du vill ha en mer fullodig beskrivning av chefsprogrammet eller har funderingar
ar du valkommen att kontakta oss. I





